
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2563   

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
1. การบริหารอัตรากําลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากร 
    1.1 การวางแผนอัตรากําลังและงบประมาณ 
1.) จัดทําแผนอัตรากําลัง 
ปงบประมาณ  
2561-2563  

- เพ่ือใหองคการบริหารสวนจังหวัดมีโครงสรางการแบงงาน และระบบงานที่
เหมาะสม ไมซ้ําซอนอันเปนการประหยัดงบประมาณขององคการบริหารสวน
จังหวัดลําปาง 
- เพ่ือใหองคการบริหารสวนจังหวัดลําปาง มีการกําหนดตําแหนง การจัด
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด ตาม
พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ.2540 และแกไขเพิ่มเติม 
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

การใช
งบประมาณได
อยางเหมาะสม
และไมเกินรอย
ละ 40 ของ
รายไดองคกร 

หนวยงานมีปริมาณคน
ที่เหมาะสมกับคนและ
งานทําใหปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- 

    1.3 การบรรจุ แตงตั้งและการจัดจาง 
2) บรรจุและแตงตั้งผูสอบ
แขงขันไดเปนขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 
ปงบประมาณ 2563  

- เพ่ือดําเนินการตามกรอบอัตรากําลังท่ีมีตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 
ป และมีงบประมาณรองรับตามยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนจังหวัด
ลําปางและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

บรรจุและแตงตั้ง
ผูสอบแขงขัน  
ตอ ก.จ.จ.  

ภายใน 5 วัน 
นับแตไดรับแจง

จากจังหวัด 
 

บรรจุขาราชการใหม
ตามอัตรากําลังท่ีวาง
และมีงบประมาณ
รองรับ 

- 

3) รับโอนพนักงานสวน
ทองถิ่นอื่น มารับราชการ
สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัด ปงบประมาณ 
2563 

- เพ่ือดําเนินการตามกรอบอัตรากําลังท่ีมีตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 
ป และมีงบประมาณรองรับตามยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนจังหวัด
ลําปางและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
 
 

ดําเนินการ
เอกสารเขา

ประชุม ก.จ.จ.
ถูกตองครบถวน 

รับโอนขาราชการตาม
อัตรากําลังที่วางและมี
งบประมาณรองรับ 

- 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
2. การสงเสริมขีดความสามารถ 
    2.1 การพัฒนาและฝกอบรม 
4) โครงการอบรม
หลักสูตรการติดตามและ
ประเมินผลงานบุคลากร
ขององคการบริหารสวน
จังหวัดลําปาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2563 

-เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีองคความรูดานการติดตามประเมินผลและ
เพ่ือใหทราบถึงปญหาในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให
เหมาะสมกับงาน 

ระดับความ 
พึงพอใจรอยละ 

80 

ความพึงพอใจตอ
โครงการ  
คาเฉลี่ยที่ 86.40  
ระดับพึงพอใจมาก 

-ระยะเวลาในการจัด
กิจกรรมนอยเกินไป 

5) โครงการฝกอบรม
หลักสูตรการบริหารความ
ขัดแยงในองคกร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2563 

-เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยงและ
ทราบเทคนิคและวิธีจัดการกับความขัดแยงในองคกร 

ระดับความ 
พึงพอใจ 

รอยละ 80 

ความพึงพอใจตอ
โครงการ คาเฉลี่ยท่ี96  
ระดับพึงพอใจมาก
ที่สุด 

-ระยะเวลาในการจัด
อบรมนอยเกินไป 
-ควรจัดในสถานท่ีใหม
ลดความจําเจ 

6) โครงการฝกอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2563 หลักสูตร การ
วางแผนกลยุทธประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2563 

-เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถวิเคราะหหลักเกณฑและแนวทางการ
วางแผนกลยุทธและมีทักษะในการวางแผนกลยุทธ และถายทอดองคความรู
เก่ียวกับแผนกลยุทธเพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 
รอยละ 80 

ความพึงพอใจตอ
โครงการ  
คาเฉลี่ย 90.20  
ระดับพึงพอใจมาก
ที่สุด 

- ระยะเวลาในการ
ฝกอบรมสั้นเกินไป 

*หมายเหตุ ไฟลเอกสารประกอบการประเมิน ITA เรียงตามหัวขอดังกลาว  

 

 

 



 

 

 


